Autorytet nauczyciela — jak go budowag, jak go utrzymac?

Nauczyciele to jedna z tych grup zawodowych, ktérej pozycja w przestrzeni spotecznej
oparta jest na wypracowanym autorytecie W pracy zawodowej nauczyciela autorytet stanowi
tez fundament wspélpracy z uczniami i rodzicami. Bez niego trudno osiggnaé¢ pozadane
rezultaty wlasnych dziatan i, co za tym idzie, satysfakcje z wykonywanej pracy.

Warto zastanowi¢ si¢ nad roznymi definicjami autorytetu.

Autorytet (z lac. auctoritas — powaga, znaczenie) to:

- Spoteczne uznanie, prestiz osoby/grupy badz instytucji spotecznych, oparte na cenionych
w danej grupie warto$ciach.

- Osoba lub instytucja cieszaca si¢ uznaniem, majaca kredyt zaufania w kwestii swego
profesjonalizmu, prawdomdwnosci 1 bezstronnosci.

- W kontaktach miedzyludzkich — osoba majaca okreslone cechy przywddcze, z wysoka
inteligencja emocjonalng lub/i charyzma, czyli posiadajgca okreslone 0sobiste zalety.

- W psychologii — osoba, ktorej jesteSmy sktonni podporzadkowaé si¢ i wykonywac jej
polecenia.

Jak zatem postgpowac, aby zdoby¢ uznanie, prestiz, powazanie oraz pozycje lidera,
przywodcy, ktorego uczniowie zechca z wiasnej woli stucha¢? Niezwykle trudne, niemal
niewykonalne zadanie, ale... warto sprobowac.

Po pierwsze, nalezy pamigta¢, ze samo wykonywanie zawodu nie jest w dzisiejszym
Swiecie rOwnoznaczne z prestizem. Wielu ludzi ma zla opini¢ o szkole 1 nauczycielach,
o systemie edukacji w ogole. Profesja nie cieszy si¢ takim szacunkiem jak kiedys. Tym
bardziej jednak nalezy przelamywac stereotypy, aby to negatywne nastawienie staraé si¢
zmieni¢.

Po drugie, trzeba wiedzie¢, ze autorytet nie jest dany raz na zawsze, jego budowanie
1 utrzymanie (czgsto takze odbudowywanie) wymaga statego wysitku.

Psycholog, Dorota Zawadzka, wskazuje, ze: ,,Autorytet jest niezbedny w pracy
nauczyciela. Nalezy go systematycznie budowac i umacnia¢, cho¢ nie za wszelka ceng.

Z budowaniem autorytetu jest tak samo jak z budowaniem czegokolwiek innego.
Potrzebne sq porzadne fundamenty, najlepsze materialy, czas i bardzo ci¢zka praca.”
Dorota Zawadzka wskazuje cztery podstawowe ,fundamenty i materialty” pomagajace
w budowaniu autorytetu i pozycji zawodowej. Sa to:

1. Autentyzm przekonan i postaw.

2. Wiedza i pasja.

3. Sprawiedliwos¢.

4. Szacunek i stawianie granic.

Ad. 1

Nalezy pamigtaé, ze nikt nie jest w stanie zbudowac¢ i1 utrzymaé autorytetu, jesli nie
oprze go o faktycznie wyznawane przez siebie warto$ci. Autentyzm przekonan i postaw budzi
w uczniach najwiekszy szacunek. Powinno si¢ dba¢, aby wewnetrzne zasady i reguly byty
jasne dla uczniow. Zawadzka zwraca uwage na sposob komunikowania si¢ z podopiecznymi
— otwarty i jednoznaczny. Podkresla tez, jak wazne w kontaktach z uczniami sg zyczliwo$¢
1 u$miech.

Nauczyciel musi dba¢ o spdjnos¢ stow i zachowan, postgpowacé zgodnie z gloszonymi
przez siebie zasadami. Najgorsza rzecza jest, gdy nauczyciel robi i mowi co$ innego niz




wymaga. Zwlaszcza dojrzewajaca mtodziez jest niezwykle krytyczna, wyczulona na wszelki
fatsz 1 dysonans w zachowaniu dorostych. Trzeba pamig¢ta¢, ze nauczycielem jest si¢ zawsze

i wszedzie. Wybierajac ten zawod, musimy liczy¢ si¢ z konsekwencjami ,,bycia na
celowniku” opinii publicznej. Jesli oczekujemy pewnych zachowan od ucznidw, sami
musimy $wieci¢ przyktadem. Punktualno$¢, obowigzkowo$¢, pracowitos$é, przestrzeganie
termindw, wywigzywanie si¢ ze zobowigzan, dbato$¢ o poprawny jezyk i staranny ubior —

to pozadane cechy nauczyciela.

Czy nadmierna samokontrola nie doprowadzi jednak do tego, ze bedziemy sztuczni?
Lucyna Bojarska w swojej bestsellerowej ksigzce ,,Belfer na hustawce” radzi, ze trzeba stara¢
si¢ unikaé sztucznosci, by¢ sobg, nie udawac kogos, kim si¢ nie jest i (to uwaga zwlaszcza
dla mtodych nauczycieli) niekoniecznie nasladowa¢ podpatrzone wzorce lub wyobrazenia
nauczyciela, nie skupia¢ si¢ na tym, by dobrze wypas¢ w roli. Wazne jest okazywanie emocji,
nazywanie ich (rado$¢, zadowolenie, ale tez zdenerwowanie, zniecierpliwienie, gniew).

Jesli uczniowie dostrzegaja autentycznos$¢ nauczyciela, sami stajg si¢ bardziej otwarci, czuja
si¢ bezpieczni, lepiej komunikuja sie 1 wspoldziatajg w grupie.

,»Verba docent, exempla trahunt” (,,Stowa ucza, przyktady pociagaja”) — tacinska

maksyma uswiadamia nam, ze trzeba stara¢ si¢ zy¢ wedlug zasad, stanowigc wzor do
nasladowania, $wieci¢ przykladem. Nie znaczy to jednak, Ze nauczyciel musi by¢ idealny,
krystaliczny. Kazdemu czasem zdarza si¢ popetni¢ btad, co uczniowie skwapliwie wytapuja.
W utrzymaniu autorytetu bardzo wazna jest umiej¢tno$¢ przyznania si¢ do btedu.
Dystans do siebie, swiadomo$¢ wlasnych stabosci i poczucie humoru, wlasciwe reagowanie
na popetnione gafy - umacniajg nasz autorytet, zamiast go ostabia¢. Nauczyciele autentycznie
si¢ zachowujacy, o silnej osobowosci — swiadomi swoich mocnych stron, ale 1 ograniczen, sg
bardziej wiarygodni dla uczniow.

Ad. 2

Nauczyciel budujac autorytet musi pokaza¢ uczniom, ze jest zdeterminowany, aby
z pomocg umiejetnosci i dos§wiadczenia przekaza¢ im swoja wiedzg¢ oraz nauczy¢ ich, jak te
wiedz¢ powinni zdobywa¢ sami. Wiedza i madro$¢ to fundamentalne wartosci, ktore
pomagaja budowac autorytet. Uczniowie niekoniecznie musza podziela¢ zainteresowania
nauczyciela, ale cenig jego kompetencje w danej dziedzinie i profesjonalizm, a takze
pracowito$¢ 1 zaangazowanie. W pracy nauczyciela wazne jest, aby nie popada¢ w stagnacje
I rutyng. W szybko zmieniajgcym si¢ Swiecie musimy stara¢ si¢ ,,by¢ na biezgco”, ciggle si¢
doksztatca¢ 1 uzupetnia¢ wiedze zdobyta na studiach.

Dla uczniow wazna jest tez umiejetnos¢ przekazywania wiedzy w interesujacy sposob,
dlatego warto wzbogaca¢ swoj warsztat pracy, dbac¢ o urozmaicenie metod i form pracy.
Prowadzac lekcje nauczyciel powinien stara¢ si¢ unika¢ schematyzmu i1 powielania raz
przyjetych rozwigzan.

Autorytetami sg nauczyciele kompetentni w swojej dziedzinie, o szerokich
horyzontach myslowych i bogatych zainteresowaniach. Nalezy pami¢taé, Zze nie mozna by¢
»autorytetem od wszystkiego”. Dobrze by¢ profesjonalista w swojej dziedzinie, mie¢ jednak
orientacje w $wiecie (,,wiedzie¢ wszystko o czyms$ i co$ o wszystkim”). W dzisiejszym
swiecie trzeba wskazywac uczniom, gdzie i w jaki sposob szuka¢ informacji na interesujace
nas tematy, samodzielnie zdobywa¢ wiedzg i nabywac¢ umiejetnosci. Wspotczesny nauczyciel
powinien by¢ przewodnikiem po $wiecie wiedzy, tutorem, ktory prowadzi do osiggniecia
celu, ale nie wyrecza. Maria Lesniak w swojej pracy o autorytecie nauczyciela wyrazita
przekonanie, ze ,uUczen oczekuje mistrza, ktory potrafi zafascynowac, ktéremu chce si¢
projektowa¢ zmiany, upowszechnia¢ innowacje, ktorego mozna nasladowac”. Wigkszo$¢
nauczycieli poddataby t¢ teze w watpliwos¢, bo z codziennych doswiadczen wynosimy
przeswiadczenie, ze uczniom niczego si¢ nie chce, niewielu z nich jest zainteresowanych




przedmiotem. Tym wigkszym wyzwaniem jest dzisiaj praca nauczyciela. Jesli zarazimy choé
kilka os6b nasza pasja, a innym przekazemy niezbedng porcj¢ wiedzy, to juz sukces!

Ad. 3

Kolejnym fundamentem w budowaniu autorytetu jest sprawiedliwos¢. W roznych
badaniach obejmujgcych uczniow na wszystkich poziomach edukacyjnych jest ona
wskazywana jako jeden z najwazniejszych czynnikéw wptywajacych na opini¢ 0 nauczycielu.
Dorota Zawadzka podkresla, ze nauczyciel, nawet posiadajacy ogromna wiedze¢ i pasje, ale
nie trzymajacy si¢ ustalonych regut, nie daje uczniom poczucia bezpieczenstwa niezbednego
W procesie nauczania. Zmieniajagc kryteria ocen, nie stosujac si¢ do ustalonych zasad,
jednakowych dla wszystkich uczniéw, nie buduje w nich motywacji, wrecz demotywuje.
Uczniowie bardzo Zle reaguja na wszelkie przejawy niesprawiedliwosci — wyrdznianie,
faworyzowanie niektérych z nich, a ignorowanie wysitkow innych, sugerowanie si¢
obiegowymi opiniami lub ocenami z innych przedmiotéw (,,dopasowywanie ocen”).
Zwhaszcza we wczesnym etapie edukacji z powodu poczucia niesprawiedliwosci tatwo sie
zniechecaja 1 zrazaja nie tylko do nauczyciela, ale takze nauczanego przez niego przedmiotu.

Nasza praca wymaga wielkiego wyczucia i wrazliwosci. W budowaniu i utrzymaniu
autorytetu pomagaja: poszanowanie ucznia, jego godnosci i stawianie jasnych wymagan.
Uczniowie, jak wynika z wielu badan, bardzo cenig nauczycieli kompetentnych w swojej
dziedzinie, wymagajacych, stanowczych, nawet surowych, ale jednoczesnie cierpliwych,
wyrozumiatych 1 sprawiedliwych. Wielkim poszanowaniem cieszg si¢ tez nauczyciele, ktorzy
wykazuja indywidualne podej$cie do ucznidw, interesuja si¢ ich problemami, jako
wychowawcy angazujg w zycie wspolnoty klasowe;.

Ad. 4

Dorota Zawadzka wskazuje, ze do zbudowania i utrzymania autorytetu w zawodzie
nauczyciela konieczny jest tez wzajemny szacunek i stawianie granic. Wielu do§wiadczonych
pedagogéw zgodnie uwaza, Ze nauczyciel powinien traktowa¢ ucznidéw podmiotowo,
szanowac ich godno$¢. Aby dobrze wykonywaé swoj zawdd, bezwzglednie musi lubi¢ dzieci,
mtodziez, lubi¢ pracowa¢ z ludZzmi. Relacje nauczyciel — uczen powinny by¢ oparte na
wzajemnym szacunku 1 zyczliwosci. Nalezy pamigta¢ jednak o stawianiu granic. Nauczyciel
przyjaznie nastawiony do swoich uczniow, otwarty na ich problemy nie moze by¢ ich
kumplem. Powinien zachowa¢ niezb¢dny dystans i wymaga¢ szacunku dla siebie. Obie strony
nie moga zapominac, jak nalezy odnosi¢ si¢ do siebie.

W szkotach podstawowych, gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych bardzo wazna
(cho¢ obecnie trudna) jest tez wspolpraca z rodzicami. Nauczyciel, nawet najbardziej
uwielbiany, nie moze wchodzi¢ w role 1 kompetencje rodzica, ale powinien zacheci¢ go do
wspoldziatania ze szkolg dla dobra dziecka.

Co ostabia autorytet nauczyciela?
- m.in. przemoc psychiczna, brak wyraznych kryteriow oceny ucznidéw, niesprawiedliwosc,
kierowanie si¢ obiegowa opinia, a takze luki w wyksztalceniu, arogancja, brak pewnosci
siebie, niekonsekwencja, nieumiej¢tnos¢ radzenia sobie w trudnych sytuacjach, brak
spdjnosci stow 1 zachowan...

0 autentycznym autorytecie nauczyciela mozemy mowic, gdy:
1. Prezentowane przez nauczyciela, spolecznie akceptowane cele 1 wartosci uczen
dobrowolnie przyjmuje za swoje i spontanicznie (w sposob niewymuszony przez nacisk
zewnetrzny) podejmuje aktywno$¢ zmierzajaca do realizacji tych celéw i wartosci.



2. Podporzadkowanie nauczycielowi nie wynika z jego wiladzy, dominacji, a z uznania,
zaufania i podziwu.

Lucyna Bojarska w publikacji ,Belfer na hustawce” podkresla, ze autorytet
nauczyciela nie moze wynika¢ z dominujacej pozycji w relacji z uczniami.
Wyro6znia dwa typy autorytetu:
- Autorytet ujarzmiajacy — polegajacy na przytlaczaniu ucznidéw, wymuszaniu postuszenstwa
i bezwzglgdnego podporzadkowania si¢ wychowankow. Wg autorki konsekwencja takiej
postawy nauczyciela jest ttumienie samodzielno$ci ucznia, a narzucanie gotowych sadow
sktania do zajgcia biernej postawy i niewiary we wilasne sity.
- Autorytet wyzwalajacy — polegajacy na pobudzeniu inicjatywy ucznia, ksztatceniu u niego
samodzielnosci — sktania uczniow do postawy aktywnej, tworczej, budzi wiare we wiasne
sity.
Autorka wskazuje zagrozenia wynikajace z budowania ,,autorytetu” na wtadzy. Przestrzega,
ze jesli nauczyciel opiera swoja pozycje na surowym systemie kar i nagréd, na kontroli
1 podporzadkowaniu, to uczniowie bgda mu postuszni, ale zyskaja ,,wymuszony” szacunek.

Podsumowujac:
Autorytet nauczyciela oparty jest na trzech filarach:
Wiedza Umiejetnosci Zachowania
Na tej podstawie oceniajg nas uczniowie!

Na koniec warto przytoczy¢ wyniki badan przeprowadzonych przez Monike Btazejewska
(zbiezne z innymi badaniami dostgpnymi w rdéznych opracowaniach)

Za co uczniowie cenig nas najbardziej? (w kolejnosci wg wynikow ankiety)

1. Umiejetnosci zawodowe.

2. Przygotowanie do lekcji i umiejetnos¢ postugiwania sie¢ jezykiem polskim
(poprawnos¢ | komunikatywnos¢).

3. Znajomos$¢ przedmiotu i umiejetnosé rozbudzania zainteresowania przedmiotem.

4. Sprawiedliwo$¢ w ocenianiu.

5. Dobra organizacja pracy na lekcji i pracowitos¢.

Uczniowie zwracajg tez uwage na wyglad 1 stroj (warto o tym pamigtac), ale bardziej liczy si¢
osobowos¢ 1 wiedza. L. Bojarska cytuje jednego ze swoich rozmowcoéw (uczniéw), ze wyglad
zewngtrzny to tylko ,,opakowanie”.

Trudno by¢ autorytetem w niesprzyjajacych okoliczno$ciach, upadku prestizu zawodu,
ogb6lnego upadku autorytetow. Moze natomiast satysfakcjonowaé fakt, ze cieszymy si¢
szacunkiem 1 sympatig uczniow (o czym $wiadczg wyniki ostatnio przeprowadzonej ankiety
ewaluacyjnej). Nie powinnis$my tez narzekaé na to, ze nasza grupa zawodowa nie cieszy si¢
takim powazaniem jak niegdys. Po prostu, jak mawiat W. Mtynarski ,,Robmy swoje”!

Opracowata: Malgorzata Pawlak
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